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1| Pojmovnik
SOCIJALNA predstavlja polje ekonomije koje socijalne ciljeve stavlja ispred
EKONOMIJA  ekonomskih i definiSe da se socijalni ciljevi ostvaruju na
ekonomski odrziv nacin.
SOCIJALNO daje doprinos drustvu kroz privredna delovanja, kao §to su

PREDUZETNISTVO

SOCIJALNA
INOVACIJA

SOCIJALNO
PREDUZECGE

TEZE ZAPOSLJIVE
KATEGORIJE

PRIORITETI
SOCIJALNOG
PREDUZETNISTVA

SOCIJALNI
PREDUZETNIK/CA

SOCIJALNI TJ.
DRUSTVENI
PROBLEM

ekonomija (zaposljavanje teze zaposljivih kategorija), zastita
zivotne sredine, obrazovanje i zdravstvo i zdravstvena zastita.

predstavlja bilo kakvo unapredenje, poboljSanje ili invenciju, koja
doprinosi razvoju drustvene zajednice.

je preduzece koje posluje u domenu socijalne ekonomije i koje
kroz privrednu delatnost tj. aktivnost daje doprinos drustvenoj
zajednici. Ova preduzeca su profitna ali svoj profit ili deo profita
vracaju zajednici.

predstavljaju grupe ljudi koje teze pronalaze posao a definisane
su od strane Ministarstva za rad, zapoSljavanje, boracka i
socijalna pitanja na osnovu stanja i evidencije nezaposlenih lica u
Nacionalnoj sluzbi za zapoS$ljavanje.

u najsiroj mogucoj definiciji, mogu se podeliti na sledeca

Cetiri: ekonomija, odnosno ekonomsko osnazivanje drustveno
osetljivih grupa (osposobljavanje za rad, zapoSljavanje, radno
angazovanje), zastita zivotne sredine, zdravstvo i obrazovanje.

predstavlja preduzetnika/cu sa eksplicithom drustvenom misijom.

predstavlja problem koji je jedinstven za drustvenu zajednicu,
grupu ljudi, ili okruzenje u drustvu.
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ASPEKTI
SOCIJALNOG
PREDUZETNISTVA

DRUSTVENO
ODGOVORNO
POSLOVANJE

DRUSTVENO
OSETLJIVE GRUPE

RADNA
INTEGRACIJA

PREDUZETNIK/CA

PRIVREDNI
SUBJEKT

SUBJEKT
CIVILNOG
SEKTORA

podrazumevaju sve aktivnosti povezane s prioritetima socijalnog
preduzetni$tva, kao Sto su drustveno odgovorno poslovanje,
zelena energija, organska poljoprivreda i druge aktivnosti korisne
za drustvo.

predstavlja oblik ponasanja i druStvene odgovornosti kompanija
koje zele da daju doprinos drustvu, ali ne mogu to neposredno
da ostvare kroz svoju poslovnu delatnost ili aktivnosti vezane za
poslovnu delatnost.

jesu grupe gradana/ki kojima je potrebna dodatna sistemska
podrska kako bi se mogli ravnopravno ukljuciti u Zzivotne tokove
zajednice.

predstavlja rad s radno sposobnim pripadnicima osetljivih
grupa na njihovom obrazovanju i osposobljavanju za rad, kao i
zapoSljavanje i drugi nacini njihovog radnog angazovanja.

je fiziCko lice registrovano za obavljanje delatnosti u cilju sticanja
dobiti, koje po svom pravnom polozaju moze ispuniti uslove

koji su ovim zakonom propisani za sticanje statusa socijalnog
preduzetnistva.

je domace pravno lice registrovano za obavljanje delatnosti

u cilju sticanja dobiti, a narocito privredno drustvo, zadruga i
drugo pravno lice, koje po svom pravnom poloZaju moze ispuniti
uslove koji su Zakonom o socijalnom preduzetnidtvu propisani za
sticanje statusa socijalnog preduzetnistva.

je domace pravno lice koje nije osnovano u cilju sticanja dobiti, a
narocito udruZenje, udruzenje u oblasti sporta, fondacija i drugo
pravno lice, koje po svom pravnhom polozaju moze ispuniti uslove
koji su propisani Zakonom o socijalnom preduzetniStvu.
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ZAINTERESOVANE predstavljaju sve one organizacije koje imaju interesa tj. zele
STRANEU  da budu uklju¢ene u socijalno preduzetnistvo. To su donosioci
SOCIJALNOM  odluka na nacionalnom, regionalnom ili lokalnom nivou u &ijoj
PREDUZETNISTVU  g¢ nadleznosti nalaze drustvena pitanja koje reSava socijalno
preduzetnidtvo, organizacije civilnog drustva, nau¢no obrazovne
organizacije, privreda, udruzenja privrednika i svi drugi koji zele
da doprinesu oblasti socijalnog preduzetnistva.

RODNA podrazumeva jednaka prava, odgovornosti i mogucnosti,
RAVNOPRAVNOST  ravnomerno uées$cée i uravnotezenu zastupljenost Zzena i

muskaraca u svim oblastima drusStvenog zivota, jednake
mogucnosti za ostvarivanje prava i sloboda, koris¢enje znanja i
sposobnosti za li¢ni razvoj i razvoj drustva, jednake moguénosti
i prava u pristupu robama i uslugama, kao i ostvarivanje jednake
koristi od rezultata rada, uz uvazavanje bioloskih, drustvenih i
kulturoloski formiranih razlika izmedu muskaraca i zena i razlicitih
interesa, potreba i prioriteta zena i muskaraca prilikom dono$enja
javnih i drugih politika i odlu€ivanja o pravima, obavezama i na
zakonu zasnovanim odredbama, kao i ustavnim odredbama.

SOCIJALNE predstavljaju pravno lice koje predstavlja poseban oblik
ZADRUGE organizovanja fizi¢kih lica koja obavljaju razliite delatnosti
radi ostvarenja socijalne, ekonomske i radne uklju¢enosti, kao
i zadovoljenja drugih srodnih potreba pripadnika ugrozenih
drustvenih grupa ili radi zadovoljenja op$tih interesa unutar
lokalne zajednice.
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2 | Uvod

Vodi¢ ,Socijalno preduzetnistvo kao potencijal za razvoj odgo-
vornih i odrzivih Zenskih inicijativa“ predstavlja analizu stanja
oblasti socijalnog preduzetniStva u cilju edukacije, razvoja i pro-
mocije odrzZivih modela socijalnih preduzedéa, uzimajuéi u obzir
aspekt rodne ravnopravnosti. Vodi¢ kroz pet poglavlja Citaoce i
Citateljke upoznaje s pojmom socijalnog preduzetnistva, definiSe
njegovu ulogu i znacaj ravhomernog uklju€ivanja zena u predu-
zetni¢ke i druStvene tokove, opisuje ulogu organizacija civilnog
drustva u socijalnom preduzetnistvu, prikazuje mo-
guénost njegovog razvoja uz postovanje rodne ra-
vhopravnosti i daje objasnjenje na koji nacin socijal-
no preduzece moze da se registruje.

Najsiri pojam u socijalnom
preduzetnistvu predstavlja

. . S socijalna ekonomija. Ona
Socijalna ekonomija obuhvata veliki broj zaintereso-

vanih strana koje kroz svoje inicijative, proizvode ili
usluge posluju na trzistu i svoj profit usmeravaju ka
ispunjenju odredene drustvene misije tj. dobrobiti.
Socijalnu ekonomiju razlikujemo od klasi¢ne ekono-

se moze definisati kao
stavljanje socijalnih t;.
drustvenih ciljeva ispred
stvaranja profita, tako sto

mije po obavezi, ali i vrednosti koju daje re¢ socijal- bi se ciljevi ostvarivali na
no, a to je da ekonomija o drustvu vodi racuna kroz ekonomsko odrZiv nacin,
osnovno poslovanje i opredeljenje profita, ili dela koristan za drustvenu
profita za dobrobit drustva. Dobrobit druStva moze zajednicu.

biti prikazana na razliCite nacine, a neki od vidova

dobrobiti za drustvo vidljivi su kroz zapoSljavanje

onih koji teze dolaze do posla, reSavanje ekoloskih

problema u druStvenoj zajednici, razvoj novih nacina zdravstve-
ne zastite, ili kroz edukaciju koja tematski, ili po postavci, ima
vedi cilj u odnosu na komercijalnu edukaciju. Socijalna ekonomija
predstavlja polje ekonomije koje daje dodatnu vrednost ekono-
miji i proSiruje znacaj bavljenja preduzetnistvom.
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Posto socijalna ekonomija podrazumeva sve zain-
teresovane strane koje su uklju¢ene u socijalne, tj.
drustvene ciljeve, socijalno preduzetnistvo je usme-
reno na one koji kroz privrednu aktivnost tj. svoj rad
reSavaju druStvene ciljeve. Tako socijalna preduze-
¢a uklju€uju Sirok krug zainteresovanih strana, kao
Sto su organizacije civilnog drustva, predstavnici lokalne, regi-
onalne i nacionalne vlasti iz oblasti privrede i socijalne zastite
i predstavnike privrede koji su senzilibisani i zainteresovani za
reSavanje drustvenih izazova kroz preduzetnistvo.

Uzi pojam od socijalne
ekonomije predstavlja

socijalno preduzetnistvo.

Postoji mnogo definicija za socijalno preduzetnistvo, a mi
bismo izdvojili jednu od najznadajnijih i najvise korisé¢enih
definicija Evropske unije iz dokumenta Socijalna biznis
inicijativa’ koja kaZe:

Socijalno preduzetnistvo je inovativni nadin da ljudi rese
razli¢ite ekonomske, obrazovne, zdravstvene i ekoloske
probleme u zajednici putem svog rada - udruzivanjem i
koris¢enjem odgovarajudih biznis modelq, ili koris¢enjem

preduzetnickih principa.

Evropska unija socijalno preduzetnistvo prepoznaje
kao nacin da se smanji siromastvo i napravi
model koji ée doprineti razvoju drustva i drustvene

zajednice.

1 The Social Business Initiative of the European Commission, European
Commission, Brussels, Ref. Ares(2015)5946494 - 2015,
https://www.fi-compass.eu/publication/other-resources/social-business-
initiative-creating-favourable-climate-social


https://www.fi-compass.eu/publication/other-resources/social-business-initiative-creating-favourable-climate-social
https://www.fi-compass.eu/publication/other-resources/social-business-initiative-creating-favourable-climate-social
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Da bi socijalno preduzetnistvo bilo uspesno i ostvarivo, mora-
mo definisati jo$ jedan pojam, a to je socijalni preduzetnik/ca. U
pitanju su pojedinci koji stvaraju uslove za bolji zivot i rad svih
Clanova/ca zajednice reSavanjem drustvenih izazova na predu-
zetni¢ki nacin.

Socijalno preduzetnistvo se bavi reSavanjem drustvenih
problema, a ne iskoris¢avanjem trzisnih moguénosti.

Klju¢an faktor uspesnosti socijalnih preduzecéa predstavljaju
menadzeri/ke. Za uspes$no vodenje socijalnog preduzecéa pored
poslovnih vestina, neophodne su specificne osobine i vestine
kao Sto su senzibilisanost, timski rad, kreativnost,
spremnost da se pomogne i liderstvo. Iskustva iz .
inostranstva svedoce o velikom broju uspe$nih so- Zene Cesto predstavljaju
cijalnih preduzeda koja vode Zene. pokretacice promena

u drustvu, posebno
Zenski biznisi &esto kroz svoje poslovanje doprino- kroz razvoj inovativnih
se reSavanju nekog drustvenog izazova. Socijalno preduzetnickih ideja.
preduzetni§tvo predstavlja moguénost da Zene i
zenske organizacije daju doprinos drustvu kroz ula-
ganje, razvoj i primenu novih reSenja za prevazila-
zenje socijalnih ili ekoloskih problema u odredenoj zajednici.
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3 | Socijalno preduzetnistvo i organizacije
civilnog drustva

Organizacije civilnog drustva su jo§ 2006. godine skrenule pa-
Znju na socijalno preduzetnistvo kao moguénost reSavanja drus-
tvenih izazova. Kroz svoj rad organizacije civilnog drustva (dalje
OCD) nametnule su oblast socijalnog preduzetnistva kao zna-
¢ajnu, a na poCetku 2022. godine, na predlog Ministarstva za
rad zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, Vlada Republike
Srbije usvojila je Zakon o socijalnom preduzetnistvu?® (dalje
Zakon), a hjegova primena je pocela u novembru 2022. godine.
Proces usvajanja i primene Zakona doprineo je povecanju svesti
o socijalnoj ekonomiji i socijalnom preduzetniStvu u drustvu i dao
doprinos u prepoznavanju svih zainteresovanih strana i njihovih
prava i obaveza u ovoj oblasti.

Zakon definise da socijalna preduzeéa mogu biti preduzetnici/ce,
privredna drustva i subjekti civilnog sektora, tj. organizacije civilnog
drustva. Zakon se zasniva na tri uslova koja potencijalno socijalno
preduzeée mora da ispunjava, a to su:

1. reinvestiranje/doniranje 50% ostvarenog profita (slika 1),

2. donosenje odluka od strane najmanje 1/3 zaposlenih,
odnosno korisnika proizvoda ukoliko se radi o plasmanu
proizvoda i pruzanju usluga, i

3. redovno izvesStavanje, tj. dostavljanje dvogodisSnjeg
izveStaja o ispunjenju drustvene uloge nadleznom
registru.

2 Zakon o socijalnom preduzetnistvu, Vlada Republike Srbije
(“Sl. glasnik RS”, br. 14/2022) https://www.paragraf.rs/propisi/
zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu.html


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu.html

ostvarenog
profita

= Reinvestira u interne programe podrske
drustveno osetljivim grupama ili u troSkove u
vezi sa radnim angazovanjem radno sposobnih
pripadnika drustveno osetljivih grupa, odnosno
u programe aktivnosti usmerene na reSavanje
problema zajednice

Donira drugim pravnim
licima ili preduzetnicima

sa statusom socijalnog
preduzetniStva za reSavanje
problema zajednice u
oblastima delovanja

Slika1. Predlog nadina ispunjenja uslova reinvestiranja/
doniranja dobiti socijalnih preduzeca u skladu sa
Zakonom o socijalnom preduzetnistvu

Ciljevi socijalnog preduzetniStva povezani su s razli¢itim drus-

tvenim, socijalnim i privrednim oblastima, tako da postoji viSe
javnih politika koje su bitne za razvoj socijalnog preduzetnistva,
kao Sto su politike za razvoj mikro, malih i srednjih preduzeca i
preduzetniStva, za razvoj civilnog sektora, za ruralni razvoj, za-

tim socijalnog uklju€ivanja ranjivih grupa poput Roma i Romkinja,

osoba sa invaliditetom i rodne ravnopravnosti.
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Socijalno preduzetnistvo u Republici Srbiji doprinosi Strategiji za
socijalno uklju¢ivanje Roma i Romkinja u Republici Srbiji od 2022.
do 2030. godine, Strategiji unapredenja polozaja osoba sa inva-
liditetom u Republici Srbiji od 2020. do 2024. godine, Strategiji
za stvaranje podsticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva
u Republici Srbiji od 2022. do 2030. godine, Strategiji odrzivog
urbanog razvoja Republike Srbije do 2030. godine, Strategiji
za razvoj mikro, malih i srednjih preduzeda i preduzetnistva od
2023. do 2027. godine i Strategiji za mlade od 2023. do 2030
godine. Takode, socijalno preduzetnistvo je prepoznato i u Planu
razvoja AP Vojvodine i planovima razvoja lokalnih samouprava u
Republici Srbiji.

o®e Organizacije civilnog drustva imaju znacajnu ulogu u

- razvoju socijalnog preduzetnistva. Ukljuivanje lica koja
teZze dolaze do posla v izradu proizvodai ili pruzanje
usluga, reSavanje ekoloskih izazova ili edukacije koje
su kreirane s ciljem da uvedu neku promenu u drustvu
uglavnom poti¢u upravo od njih.

Posebno treba naglasiti znaéajnu uvloga zena u
socijalnom preduzetnistvu. Prema podacima iz
dokumenta Organizacije za ekonomsku saradnju

i razvoj,®“

rodni jaz" u socijalnom preduzetnistvu
znatno je manji od rodnog jaza u tradicionalnom
preduzetnistvuy, sto ukazuje na potencijal socijalnog
preduzetnistva kao alata u ukupnom povecanju
Zenskog preduzetnistva i u¢eséa Zena na trZistu
rada. Ovo istrazivanje utvrdilo je da su socijalna
preduzeca koja vode i zene i muskarci sli¢nih veli¢ina,
profitabilnosti, i stope rasta, ali da su socijalna

preduzeca koja vode Zene inovativnija.

3 Huysentruyt, M. (2014), “Women’s Social Entrepreneurship and Innovation”,
OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Working Papers,
2014/01, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5jxzkq2sr7d4-en
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Na osnovu analize stanja socijalnog preduzetniStva u AP Vojvo-
dini* identifikovano je preko 200 organizacija civilnog drustva
koje su zainteresovane za ovu oblast i u svom radu ve¢ imaju
elemente socijalnog preduzetniStva. Nakon usvajanja Zakona
2022. godine, u narednom periodu o¢ekuje se realan prikaz broja
socijalnih preduzeéa u Republici Srbiji.

Prema istrazivanjima Evropskog pokreta v Srbiji® broj potencijalnih
socijalnih preduzeca je 1200. Najvedi broj potencijalnih socijalnih
preduzeéa dolazi iz organizacija civilnog drustva, a najéesée
delatnosti su angaZovanje drustveno osetljivih grupa v cilju izrade
rukotvorinag, proizvoda od drveta, keramike ili stakla, pruZanje
usluga edukacije i obuka, usluga turizma i ugostiteljstva, usluga v
oblasti kulture i umetnosti. Organizacije civilnog drustva, pre svega
udruzenja gradana, bave se i pruzanjem socijalnih usluga mahom
osobama sa invaliditetom, deci i mladima sa smetnjama u razvoju,
starijim osobama, deci u sukobu sa zakonom i sli¢no.

Ovo je ujedno i najéesdi vid aktivnostiiu Evropii delatnost iz koje
su u mnogim zemljama krajem sedamdesetih i po¢etkom osam-
desetih godina ponikla socijalna preduzeca. Velik je opseg delo-
vanja i mogucénosti organizacija civilnog drustva, a u vezi s tim,
odredeni broj organizacija radi i posluje po principima socijalnog
preduzetniStva a da toga nije ni svestan. Svaka organizacija civil-
nog drusStva koja u svom radu kreira proizvod ili uslugu moze da
bude socijalno preduzece i da postane prepoznatljivija i vidljivija
radi plasmana svojih proizvoda/usluga. Kao socijalno preduzece,
organizacija civilnog drustva ima mogucénost pristupa fondovima
za podrsku socijalnom preduzetnistvu, da bude uklju¢ena u mre-
zu socijalnih preduzeda i koristi pogodnosti u¢ed¢a u javnim na-
bavkama pod prioritetnim uslovima $to je omoguc¢eno Zakonom.

4 S Tesi¢, R. Cvetiéanin, Analiza o trenutnom stanju u privrednim subjektima
- drustvima u AP Vojvodini u oblasti socijalnog preduzetnistva, Klaster
socijalnog preduzetnistva Vojvodine, Novi Sad, 2022. https://www.kaspev.net/
Projekti

5 Drustveno, korisno odrzivo kako osnovati socijalno preduzede u Srbiji, Evropski
pokret u Srbiji Beograd, 2016. https://www.emins.org/product/drustveno-
korisno-odrzivo-kako-osnovati-socijalno-preduzece-u-srbiji/
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Da bi udruzenje postalo subjekt socijalnog
preduzetnistva, potrebno je da ima registrovanu
privrednu delatnost i da status registruje u Agenciji za
privredne registre. Organizacije civilnog drustva, tj.
udruzenja, imaju mogucénost jednostavne registracije
socijalnog preduzeca kroz prikaz ponude, tj.
proizvoda i usluga kojima se bave.

o®e Osnovniiobavezni uslov da bi se organizacija civilnog drustva
- mogla registrovati kao subjekt socijalnog preduzetnistva je
da se bavi izradom proizvodai ili pruzanjem usluge. Ukoliko se
organizacija civilnog drustva bavi samo sprovodenjem projekata
koji su finansirani od strane donatora, a nema ponudu proizvoda
ili uslugq, ista ne zadovoljava uslov da postane socijalno
preduzede.

Organizacije civilnog druStva koje vode Zene, ili koje kao kori-
snice okupljaju zene najceSc¢e aktivhe u lokalnim sredinama
imaju za cilj osnazivanje zena ili ostvarenje drugog drustvenog
uticaja (pomo¢ osobama sa invaliditetom, revitalizacija starih
zanata, doprinos ekologiji). One stoga imaju ogroman potenci-
jal za uspostavljanje socijalnog preduzec¢a. Osnovni preduslovi
uspesnog socijalnog preduzecéa su dobro razvijen proizvod ili
usluga, razvijen odrziv poslovni model i jasan prikaz drustve-
ne koristi. Organizacije civilnog drustva koje Zele da postanu so-
cijalna preduzeda najviSe moraju da rade na odrzivosti aktivnosti
tj. prometa proizvoda ili usluga razvijenih u okviru udruzenja.

Udruzenja koja pokrivaju oblast rodne ravnopravnosti najce-
8¢e se bave edukativnim uslugama, proizvodnjom rukotvorina,
starim zanatima, proizvodnjom i preradom poljoprivrednih pro-
izvoda, pruzanjem razli¢itih usluga socijalne zastite u zajednici
itd. Kroz realizaciju svojih aktivnosti ovakva udruzenja daju
znacajan doprinos razvoju lokalnih zajednica i imaju veliki po-
tencijal da postanu socijalno preduzece.



SOCIJALNO PREDUZETNISTVO KAO POTENCIJAL ZA RAZVOJ ODGOVORNIH | ODRZIVIH ZENSKIH INICIJATIVA

Registracijom socijalnog preduzeca udruzenje dobija moguc¢nost
razvoja proizvoda i usluga i moguénost bolje promocije i vidljivo-
sti. Zakon predvida finansijsku i nefinansijsku podrsku socijalnim
preduzecima, §to registrovanim udruzenjima pruza mogucnost
dugorocnog razvoja i odrzivosti.

Da su udruzenja zena pocela da prepoznaju dobrobit socijalnog
preduzetniStva pokazuje Analiza o trenutnom stanju u privred-
nim subjektima na teritoriji AP Vojvodine® realizovana 2022. go-
dine u okviru programa Sekretarijata za privredu i turizam AP
Vojvodina. Prilikom anketiranja i razgovora na uzorku od preko
100 udruzenja Zena, preko 90% Zena koje vode udruzenja bilo
je zainteresovano za socijalno preduzetnistvo kao mogucnost
za razvoj udruzenja koja vode. Takode, preko 70%
zena je uCestovalo na obukama predstavnika lo-
kalnih samouprava i udruzenja na teritoriji AP Voj-
vodine koje su organizovane pro$le godine. Savet
za socijalno preduzetnistvo Republike Srbije sa-
stoji se od 14 Clanova i 65% su zene. Sve prethod-
no pokazuje veliki znacaj i ulogu Zena u oblasti so-
cijalnog preduzetnistva u Republici Srbiji.

Primer uspesnog socijalnog preduzeca je
Vollpension kafe u Becu koji vodi Hana Luks

(Hannah Lux), direktorka i suosnivadica.
Cilj kafea Vollpension je da kreira mesto
za sastanke u kome rade starije osobe,
posebno Zene u penziji koje proizvode kolade i torte
po starim receptima. U kafic¢u je sve puno topline
koju stariji ljudi pruzaju musterijama, a bitan cilj
kafea Vollpension je da ekonomski osnazi zene s
malom penzijom kroz njihovo angaZovanje.’

6 S Tesi¢, R. Cvetiéanin, Analiza o trenutnom stanju u privrednim subjektima
- drustvima u AP Vojvodini u oblasti socijalnog preduzetnistva, Klaster
socijalnog preduzetnistva Vojvodine, Novi Sad, 2022. https://www.kaspev.net/
Projekti

7 https://www.vollpension.wien/en/welcome/
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@ Kako prepoznati da li je organizacija

kvalifikovana da postane socijalno preduzece?

Prvi korak je prepoznavanje da postoji senzibilisa-
nost u vezi s podrskom i pomodi drugima ili brigom
o drustvenoj zajednici. Osnovno pitanje bilo bi: Kada
sam poslednji put pomogao/la nekome, ili u¢estvo-
vao/la u reSavanju nekog drustvenog izazova kroz
volonterizam?

Drugi korak je posedovanje proizvoda ili usluge i
misije organizacije kojom ostvaruje jedan od ciljeva
socijalnog preduzetnistva (ekonomsko osnazivanje
drustveno osetljivih grupa - osposobljavanje za rad,
zapoSljavanje, radno angaZovanje, daje doprinos
reSavanju ekoloskih, edukativnih, ili zdravstvenih
izazova).

Treci korak je razvoj poslovnih vestina (upravljanje,
organizacija, marketing, prodaja) kako bi organiza-
cija postala socijalno preduzece koje je odrzivo. To
uklju€uje i usvajanje dodatnih znanja kao $to znanja
o upravljanju projektima i prikupljanju sredstava
(fundraising).

Cetvrti korak je registracija statusa socijalnog pre-
duzeca koja je detaljno objasnjena u poglavlju 5.

Primeri organizacija u Republici Srbiji koje doprinose rodnoj
ravnopravnosti i imaju potencijal za razvoj socijalnog
preduzetnistva:



Organizacija ,Cepom do osmeha" bavi se sakupljanjem &epova
i edukacijama u oblasti ekologije. Ova organizacija je kroz svoj
uticaj i aktivnosti kojima se bavi prepoznata u citavoj Srbiji.
Angazovanije i jednake moguénosti vidljivi su kroz celokupno
delovanje organizacije.

(B Za ukupno 12 godina svoga rada udruzenje ,,Cepom
do osmeha” steklo je preko 2000 aktivnih volontera
i volonterki, prikupilo je vise hiljada tona plastike i
ucestvovalo u njenom recikliranju, a, pored svega
toga, do sada je kupilo preko 50 razlic¢itih pomagala
deci sa invaliditetom u Republici Srbiji.

=
=
=
=
=

Udruzenje uspe$no saraduje s razliitim organizacijama, pre-
poznato je od strane republickih, pokrajinskih i gradskih organa
vlasti kao prakti¢ni pokreta¢ ekoloskih promena.

72 Vise informacija moze se naci na: https://cepomdoosmeha.org.rs/.


https://cepomdoosmeha.org.rs/

Mreza ,Zenski divan®, okuplja pet udruzenja Zena iz banatskih
sela: Belo Blato, Boka, Ido$, Lazarevo i Mokrin. Ona osnazuje zene
i razvija preduzetni¢ki duh kod Zena iz seoskih sredina. Clanice
udruzenja Zena koja predstavljaju Mrezu ¢ine Zene koje se bave
razli¢itim starim zanatima, izradom rukotvorina, proizvodnjom
kolaca, peciva i drugog.

MreZa ,Zenski divan” ima kreiran sajt u okviru kog promovisu svoj rad i

bave se prodajom svojih proizvoda: https://pletenia.rs/.
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LuZniéke rukotvorine Z.E.C. (Zenski etno-centar) je udruzenje
gradana Ciji je cilj socijalna zastita starih, iznemoglih i drugih lica
u stanju socijalne potrebe, nau¢no, struéno i prakti€no angazo-
vanje na Sirenju svesti o o€uvanju, negovanju i zastiti starih za-
nata. Od svog osnivanja, organizacija se bavi osnazivanjem zena
na selu i javnim zastupanjem, zalaZzuci se za poboljSanje polozaja
zena na selu, dece sa invaliditetom i starijih gradana koji zive u
planinskim podrucjima opstine Babusnica.

bl

B AN R

Ukljucivanje Zena sa sela u aktivnosti
javnog zagovaranja rezultiralo je
povedanim uceS¢em Zena u donoSenju

odluka na lokalnom nivou i direktnim

uceséem u razvoju javne politike u

lokalnoj zajednici.

72 Vise informacija moze se naci na: https://www.facebook.com/seoskezene
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Zenski centar Uzice - RETEX je inovativni centar za prikupljanje
i reciklazu tekstila, osmisljen 2010. godine kao program Zenskog
centra Uzice. Predstavlja rezultat prepoznatih potreba zaposlja-
vanja Zena iz ranjivih grupa i potreba lokalne zajednice za pobolj-
Sanjem kvaliteta sistema primarne selekcije otpada. Cilj RETEX-a
je ekonomska valorizacija otpadnog tekstila i smanjenje negativ-
nog uticaja na zivotnu sredinu.

@ Usluge centra koristi oko 280 socijalno ugrozenih
porodica,a do sada je donirano vise od 21000
komada tekstila i sortirano 60 tona tekstila za
reciklazu. Radionica za proizvodnju iz asortimana
tekstilne galanterije opremljena je s pet Sivacih
masing, industrijskom masinom za pranje i susenje i
sa industrijskom peglom, kao i sa tri specijalizovana

kontejnera za prikupljanje tekstila.

72 Vise informacija moze se naci na:
https://zenskicentaruzice.com/reciklaza-tekstila/.
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UdruZenje zena ,Sacuvajmo selo” iz Priboja osnovano je sa ciliem da se unapredi polo-
zaj zena na selu. Udruzenje sprovodi Citav set aktivnosti koje su usmerene na ekonomsko
osnhazivanje zena kroz edukacije za unapredenje poljoprivredne proizvodnje i plasiranje pro-
izvoda, otklanjanje rodno zasnovanih sterotipa i promovisanje prava zena u razli¢itim obla-
stim (npr. pravo na nasledivanje, na socijalnu zastitu itd.), razvoj Zzenskog ruralnog turizma i
ocCuvanje zivotne sredine.

Uvodenje i proSirenje plastenicke
proizvodnje, organizacija tradicional-
ne manifestacije ,Tromeda bez meda“
samo su neki od projekata koje je re-
alizovalo udruzenje ,,Sacuvajmo selo”.

@ U rad i aktivnosti ukljuceno je, direktno ili indirektno,
oko 100 Zena. Deo proizvoda Udruzenje donira,
pokazujuci da je briga o potrebama drugih
podjednako vazna kao i briga o sebi.

72 Vise informacija moZe se nacdi na: https://sacuvajmoselo.rs/.
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preduzetnistva

Potencijali i izazovi razvoja socijalnog

Usvajanjem Zakona o socijalnom preduzetniStvu kreiran je pravni

okvir za registraciju i razvoj socijalnog preduzetnistva u Republici

Srbiji. Organizacije civilnog drustva zainteresovane za socijalno

preduzetnis$tvo imaju mogucénost da se registruju kao socijalna

Potencijal socijalnog preduzetnistva
predstavlja visestruka korist za razvoj
lokalne zajednice u kojoj posluje
socijalno preduzece. S jedne strane

socijalno preduzece predstavlja biznis

koji privreduje i puni budzet lokalne

samouprave, dok, s druge strane,

socijalno preduzece unapreduje lokalnu

zajednicu u kojoj posluje tako Sto resava

odredeni drustveni problem.

preduzeca i koriste programe podrske
namenjene socijalnim preduzecima.

U cilju odrZivosti treba razvijati soci-
jalna preduzeca na osnovu realnih po-
treba i izazova koji postoje u lokalnim
sredinama. Veoma je bitho napome-
nuti zna€aj partnerstva izmedu soci-
jalnih preduzecéa, javnih institucija i
profitnog sektora, koja mogu dovesti
do snaznih pozitivnih sinergija i odr-
zivosti socijalnog preduzetnisStva u
Republici Srbiji. Partnerstva su bitna
zbog zajedni¢kog rada na utvrdivanju
izazova u drustvenoj zajednici, kako

bi se uspostavila socijalna preduzeca na osnovu realnih potreba

u lokalnim sredinama i bila prepoznata i podrzana od strane svih
zainteresovanih strana u ovoj oblasti.

2. vidljivost;

preduzedima.

sledece tri kategorije:
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Kada govorimo o izazovima socijalnog preduzetnistva i
rasta i razvoja ovih preduzeca uopste, mozemo ih grupisati u

1. razumevanje koncepta socijalnog preduzetnistva;

3. finansijska i nefinansijska podrska socijalnim
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1. Razumevanje koncepta socijalnog
preduzetnistva

Glavni izazov u Republici Srbiji u vezi sa socijalnim preduzet-
niStvom predstavlja nerazumevanje koncepta socijalnog pre-
duzetnistva. Za reSavanje ovog izazova preporucuje se uvode-
nje formalnih i neformalnih obrazovnih programa na svim nivoima
obrazovanja - osnovnom, srednjem,
visokom i u obrazovanju odraslih.

Teziste bi trebalo da bude na tome
Kreiranjem inovativnih i modernih
nastavnih programa za teorijsko-
prakti¢nu obuku iz oblasti socijalnog
preduzetnistva i veéim ukljuc¢ivanjem
mladih u edukacije, u drustvu ce se

Sta socijalno preduzetnistvo zapravo
jeste, jer iskustva pokazuju da se ono
dozivljava kao mera zaposljavanja

osoba sa invaliditetom i ljudi koji su

povedati razumevanje ove oblasti. finansirani od strane drzave, a ne kao
Da bi socijalno preduzetnistvo bilo odrzivo poslovanje koje, osim sto donosi
konkurentno i inovativno, mora imati profit, ima i pozitivan uticaj na reSavanje
obrazovane menadZere/ke koji ¢e drustvenih izazova.

voditi preduzeda s pozitivnim utica-

jem na drustvo. Lideri/ke socijalnog

preduzetniStva moraju biti razumni i

sposobni da budu korak ispred standardnih, iskljucivo profitno
orjentisanih menadzera/ki preduzeca. Najbolja praksa iz drugih
zemalja (npr. Austrije) pokazala je da se edukacija o socijalnom
preduzetni$tvu moze uvesti na fakultetima, odnosno, u sluc¢aju
pomenute zemlje, na ekonomskom fakultetu. To ¢e osigurati da
buduce generacije menadzera/ki u socijalnom preduzetnistvu
imaju izbalansirano znanje o trzistu, pravu i finansijama koje

je neophodno za upravljanje socijalnim preduzecima na odrziv
nacin. Unutar socijalnih preduzeca koja ispunjavaju minimum
jedan od socijalnih ciljeva (ekonomsko osnazivanje drustveno
osetljivih grupa — osposobljavanje za rad, zaposljavanje, radno
angazovanje, zastitu zivotne sredine, obrazovanje ili zdravstvo)
trebalo bi uspostaviti interno obrazovanje kako bi se kompanije
motivisale da slede viSe od jednog drustvenog cilja. Ovaj pri-
stup doveo bi do tendencije socijalnih preduzecéa da dostignu
model izvrsnosti u socijalnom preduzetnistvu, Sto znaci da sle-
de viSestruke drustvene ciljeve da bi mogli da deluju odrzivo i
da budu §to korisniji za drustvo.
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Poseban fokus obrazovanja mora biti na drzavnim sluzbenicima/
cama na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou. Cilj mora
biti podizanje njihove svesti o socijalnom preduzetniStvu kako bi
prepoznali moguénosti u svom delokrugu rada da podrze jacanje
socijalnog preduzetniStva u Republici Srhbiji.

Bitno je spomenuti znacaj organizacija civilnog drustva u razvoju
socijalnog preduzetnistva kroz obuke o socijalnom preduzetnis-
tvu subjekta socijalnog preduzetnidtva, potencijalnih socijalnih
preduzetnika/ca, predstavnika/ca lokalnih vlasti i svih zaintere-
sovanih za socijalno preduzetnistvo.

2. Vidljivost socijalnih preduzeca

Socijalna preduzeda treba da postanu vidljivija kako bi
bila prepoznata kod zainteresovanih strana.

Vidljivost socijalnih preduzeda treba unaprediti kroz saradnju s
predstavnicima lokalnih samouprava, a treba poboljSati i medu-
sobnu saradnju i umrezavanje socijalnih preduzeca.

Veca vidljivost socijalnih preduzeda od strane predstavnika/ca
javne vlasti predstavlja potrebu kako bi se ona podrzala i razvila.

Na osnovu Analize o trenutnom stanju u privrednim
subjektima — drustvima u AP Vojvodini u oblasti
socijalnog preduzetnistva iz 2022. godine, mali broj
predstavnika/ca lokalnih samouprava znao je da
pokaze prakti¢an primer organizacije koja posluje po
principu socijalnog preduzetnistva. S druge strane,
isto istrazivanje je pokazalo interesovanje udruzenja
Zena za uspostavljanje socijalnih preduzedaq, sto bi
znacajno doprinelo i vecoj vidljivosti njihovog rada, ali

i stvaranju odrzivih i vidljivih inicijativa.
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Platforma za informisanje i razmenu informacija za socijalne
preduzetnike/ce, socijalne zadruge, kao i investitore koji zele
da ulazu u socijalna preduze¢a moze biti jedno od redenja za
unapredenje vidljivosti i medusobno povezivanje. Preporucuje
se i uvodenje sistema etiketa i sertifikata koji se primenjuju na
socijalna preduzeca na nivou Republike Srbije. To ¢e omoguditi i
pogodnosti koje su predvidene Zakonom u vidu kori$éenja rezer-
visanih javnih nabavki.

3. Finansijska i nefinansijska podrska
namenjena socijalnom preduzetnistvu

Pristup finansijama smatra se jednim od glavnih izazova za
socijalna preduzecéa u Srbiji. Za sada se socijalna preduzeca
uglavnom moraju oslanjati na iste izvore finansiranja, kao i na
profitno orjentisana preduzeda, iako se pocinju pojavljivati alter-
nativni izvori finansiranja.

Stoga imamo neuskladenost na strani ponude i Izazovi i prepreke obi¢no
potraznje. Na strani potraznje, socijalna predu- su malo dostupne javne
ze€a obi¢no imaju poteSko¢a da medu dostu- subvencije, nerazumevanje

pnim izvorima finansiranja pronadu odgovaraju-
¢i. S druge strane, pruzaocima socijalnih finan-
sija teSko je da identifikuju socijalna preduzeca,
koja ispunjavaju njihove specifi¢ne investicione
potrebe. Takode, mnogim socijalnim preduze-
¢ima nedostaju menadZerske vestine i eko-

investitora/finansijera za
socijalno preduzetnistvo,

jer Zzele da vide odredeni
ekonomski povrat svoje
investicije pa je tezak i
ogranicen pristup privatnom

nomsko znanje u vezi sa osnivanjem i finansi-

ranjem njihovih organizacija.® kapitalu.

Postoje izazovi nemogucénosti plasiranja mikro-

kredita i drugih sredstava socijalnim preduzecéima, zbog Zakona
o bankama,® koji kaze da kreditna sredstva mogu da plasiraju
jedino banke na trzistu Republike Srbije. Medutim, socijalna pre-

8 R. Cveticanin, S. Tesi¢, P. Csizmar, G. Richter, Social Entrepreneurship in EU,
Austria and Serbia — A Short Overview and Recommendations for an Excellent
Model of Social Entrepreneurship in Serbia, IP Centre Vienna, 2019.

9 Clan 5 Zakona o bankama, Vlada Republike Srbije (“SI. glasnik RS”, br.
107/2005, 91/2010 i 14/2015)
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duzeéa mogu da koriste sredstva namenjena za zapoSljavanje
teze zapoSsljivih radno sposobnih kategorija, sredstva namenjena
za ekoloSke ciljeve i sredstva za edukaciju drustveno osetljivih

grupa.

Evropska unija prepoznaje znacaj socijalnog
preduzetnistva kroz ciljeve Evropskog socijalnog
fonda plus (ESF+).”° On se zasniva na tri cilja -
socijalna inkluzija, obrazovanje i jacanje vestina i
zaposljavanje. U okviru programa ESF+, jednu nit
predstavlja Program za zaposljavanje i socijalne
inovacije" kojim se finansira socijalno preduzetnistvo
U zemljama Evropske unije, ali i drZzavama
kandidatima za ¢lanstvo u EU.

Republika Srbija bi trebalo da pomenutom
programu pristupi u toku 2023. godine, sto znaci
da ¢e organizacije iz Srbije modi da konkurisu i
koriste sredstva ovog fonda. Zemlje ¢lanice imaju
mogucnost direktnog koris¢enja sredstava za
socijalno preduzetnistvo i osnazivanje socijalnih
preduzeca u svojim zemljama. Iskustvo Republike
Hrvatske pokazuje velike moguénosti organizacija
civilnog drustva u razvoju i unapredenu njihovih
proizvoda i usluga.

Republici Hrvatskoj je za potrebe drustvenog
razvoja od 2021. do 2027. godine iz ESF+ fonda na

raspolaganju skoro 2 milijarde evra.

10 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=325&langld=en

11 The Employment and Social Innovation EaSlI
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/esf-direct-easi
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5 | Uslovii registracija organizacija
civilnog drustva v cilju sticanja statusa
socijalnog preduzeca

Zakon o socijalnom preduzetniStvu predvida uslove i registraciju
statusa socijalnog preduzeca.

U skladu sa Zakonom," socijalno preduzetnistvo
se ostvaruje kroz:

1. proizvodnju dobara i pruZanje usluga (socijalnih,
obrazovnih, zdravstvenih, kulturnih itd);

2. radnu integraciju (rad sa radno sposobnim pripadnicima
drustveno osetljivih grupa na njihovom obrazovanju i
osposobljavanju kao i zaposljavanje i drugi nadini
njihovog radnog angaZovanja);

3. poslovanje koje doprinosi odrzivom razvoju
devastiranih podruéja i lokalnih zajednicg;

4. poslovanje kojim se resavaju problemi u drugim

oblastima od opsteg interesa.

Zakonom o socijalnom preduzetnistvu definiSu se oblasti delo-
vanja socijalnih preduzeca kao i poslovanje u oblastima od dru-
Stvenog interesa u cilju ostvarenja drusStvene uloge u lokalnoj
zajednici. Oblasti drustvenog interesa usmerene su na:

= unapredenje uslova zivota i poslovanja u ruralnim
podrugjima;

= zapoSljavanje ranjivih drustvenih grupa;

= usluge socijalne i zdravstvene zastite;

= dostupnost i unapredenje obrazovnih, kulturnih i sportskih
sadrzaja i usluga;

12 Clan 5 Zakona o socijalnom preduzetnistvu.

29



SOCIJALNO PREDUZETNISTVO KAO POTENCIJAL ZA RAZVOJ ODGOVORNIH | ODRZIVIH ZENSKIH INICIJATIVA

Subjekti mogu registrovati status socijalnog preduzetnistva ako
ispunjavaju Zakonom propisane uslove za sticanje tog statusa:

1. preduzetnik/ca koji vodi poslovne knjige u skladu sa propisima
o ra¢unovodstvu, odnosno preduzetnik/ca koji nije pausalno
oporezovan.

2. privredni subjekti, odnosno domaca pravna lica registrovana
za obavljanje delatnosti u cilju sticanja dobiti, a narodito
privredna drustva, zadruge i druga pravna lica.

3. subjekti civilnog sektora, odnosno domacda pravna lica koja
nisu osnovana u cilju sticanja dobiti, a narodito udruzenja,
udruzenja u oblasti sporta, fondacije i druga pravna lica.

Postupak registracije socijalnih preduzeca
za organizacije civilnog drustva

Organizacije civilnog drustva predstavljaju najveci potencijal za razvoj soci-
jalnog preduzetnistva. U Zakonu o socijalnom preduzetniStvu, organizacije
civilnog drustva definiSu se kao subjekti civilnog sektora. Udruzenje koje je
registrovano u skladu sa Zakonom o udruzenjima moze ste¢i STATUS soci-
jalnog preduzeca ukoliko je:

1. registrovalo privrednu delatnost u okviru udruzenja/udruzenja u oblasti
sporta/ fondacije.

2. ostvaruje jednu ili vise drustvenih uloga u skladu s ¢lanom 5. Zakona o
socijalnom preduzetni$tvu.™

3. posluje u jednoj ili viSe oblasti u skladu s ¢lanom 7. Zakona o socijalnom
preduzetnistvu;

4. upravljanje se vrsi u skladu sa ograni¢enjem propisanim ¢lanom 12.
Zakona o socijalnom preduzetnistvu koje podrazumeva donosenje odluka
od strane najmanje 1/3 zaposlenih, odnosno korisnika u zavisnosti od
toga po kom osnovu se status ostvaruje.

13 1) proizvodnja dobara i pruzanje usluga; 2) radnu integraciju (rad sa radno sposobnim
pripadnicima drustveno osetljivih grupa na njihovom obrazovanju i osposobljavanju kao
i zaposljavanje i drugi nacini njihovog radnog angazovanja); 3) poslovanje koje doprinosi
odrzivom razvoju devastiranih podrugja i lokalnih zajednica; 4) poslovanje kojim se resavaju
problemi u drugim oblastima od ops$teg interesa.
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5. udruzenje/udruzenje u oblasti sporta/fondacija je obveznik izveStavanja u
skladu sa ¢lanom 13. Zakona o socijalnom preduzetnistvu.

Prvi korak u registraciji statusa socijalnog preduzeca predstavlja anali-
za rada organizacije civilnog drustva u smislu da li udruzenje poseduje
preduzetni¢ki princip tj. proizvod ili uslugu i da li kroz svoj rad zadovo-
ljava odredenu drustvenu dobrobit. Primer moze biti ako se udruzenje
bavi izradom i prodajom rukotvorina koje su izradene od strane teze
zaposljivih zena iz ruralnih sredina. Ovakvo udruzenje ima osnova da
bude socijalno preduzece. Uslov za registraciju organizacije civilnog
drustva kao socijalnog preduzeca je da se u okviru udruzenja registru-
je privredna delatnost u skladu s Clanom 37 Zakona o udruzenjima.'

Drugi korak predstavlja prilagodavanje statuta organizacija civilnog
drustva potrebama registracije statusa socijalnog preduzeca. U skladu
sa Zakonom, udruzenje mora da svoje ciljeve prilagodi ciljevima soci-
jalnog preduzetnistva primenom Clana 8. Zakona o udruzenjima.
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Slika 2. Obrazac za promenu
statusa udruzenja

14 Zakon o udruzenjima, Vlada Republike Srbije, Beograd, SI. glasnik RS”, br.
51/2009, 99/2011 - dr. zakoni i 44/2018,
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima.html
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Treci korak je registracija statusa socijalnog preduzeca u Agen-
ciji za privredne registre. Za registraciju socijalnog preduzeca
neophodno je podneti zahtev za registraciju u Agenciji za pri-
vredne registre, priloZiti izjavu kojom se obavezuje da ¢e de-
lovati kao socijalno preduzecée u skladu sa vazecim zakonom,
kao i osnivacki akt kojim se to potvrduje (statut ili drugi opsti
akt) i dokaz o uplati naknade za registraciju. Obrasci Agencije
za privredne registre koje je potrebno popuniti radi registracije
statusa socijalnog preduzeca su: registraciona prijava promene
podataka i dodatak za UdruZenja: registraciona prijava promene
podataka i dodatak 06 (slika 5), registraciona prijava promene
podataka i dodatak 08.

Za potrebe registracije statusa socijalnog
preduzetnistva po zahtevu udruZenja/udruzenja u
oblasti sporta/fondacije podnosi se:

= registraciona prijava promene podataka i to upisa statusa
socijalnog preduzetniStva (iznos naknade za promenu statuta
organizacije civilnog drustva je 3100,00 dinara)

= zapisnik sa sednice skupstine,
= odluka skupstine o usvajanju statuta,

= novi statut (sa odredenim elementima napred navedenim u
skladu sa Zakonom o socijalnom preduzetnistvu),

= dokaz o uplati propisane naknade. (Iznos naknade za upis u
registar socijalnog preduzetniStva organizacije civilnog drustva
je 1500,00 dinara)

Posledniji korak registracije predstavlja provera registrovanog
statusa na nacin da se nakon pet do sedam dana od podnete
prijave za registraciju statusa socijalnog preduzecéa u Agenciji
za privredne registre, pretragom udruzenja na sajtu Agencije za
privredne registre proveri da li je udruzenje dobilo status soci-
jalnog preduzeda.
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Obaveze organizacije civilnog drustva koja je
stekla status socijalnog preduzeéa

Nakon registracije statusa socijalnog preduzec¢a u Agenciji za
privredne registre, Zakonom o socijalnom preduzetnis§tvu pro-
pisuju se obaveze koje socijalno preduze¢e mora da ispuni. U
ovom vodi¢u obradi¢emo samo uslove koji vaze za organizacije
civilnog drustva, tj. subjekte socijalnog preduzetnistva.

Zakon o socijalnom preduzetnistvu propisuje da
subjekti sa statusom socijalnog preduzetnistva imaju
obavezu da najmanje 50% ostvarene dobiti:

1. reinvestiraju u interne programe podrske drustveno
Raspodela dobiti ) programe p

i . osetljivim grupamai ili radnim angazovanjem radno
subjekta socijalnog

. sposobnih pripadnika drustveno osetljivih grupag,
preduzetnistva . o N
ili programe koji resavaju probleme zajednice u

oblastima svog delovanja; i/ili

2. doniraju drugim subjektima sa statusom socijalnog

preduzetnistva za reSavanje problema zajednice.

Subjekt civilnog sektora sa statusom socijalnog preduzetnistva
dobit koju ostvaruje od registrovane privredne delatnosti moze
donirati isklju¢ivo drugom subjektu civilnog sektora sa statusom
socijalnog preduzetnistva.

Subjekt sa statusom socijalnog preduzetnistva, za vreme
svog trajanja stice i raspolaZe imovinom slobodno,
Imovina subjekta | u skladu sa zakonom o socijalnom preduzetnistvu i
socijalnog | svojim opstim aktima. Imovina subjekta socijalnog
preduzetnistva | preduzetnistva ne moZe se deliti njegovim élanovima,
osnivac¢ima, élanovima organa, zastupnicima,
zaposlenima ili s njima povezanim licima.
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Upravljanje

U subjektima
socijalnog
preduzetnistva

U sluéaju prestanka subjekta socijalnog preduzetnistva ili
brisanja statusa socijalnog preduzetnisStva preostala dobit i
imovina stecena za vreme trajanja tog statusa i po osnovu tog
statusa prenosi se na drugi subjekt socijalnog preduzetnis-
tva, u skladu sa propisanim odredbama Zakona o socijalnom
preduzetnistvu.

Upravljanje se regulise statutom, osnivackim ili drugim
opstim aktom. Zakon o socijalnom preduzetnistvu v ¢lanu
12. propisuje potrebu da se obezbedi uéesée u donosenju
odluka najmanje jedne trecine:

1. zaposlenih radno sposobnih pripadnika drustveno
osetljivih grupa, ako se status socijalnog preduzeca
ostvaruje po osnovu radne integracije tih lica (primer
moze biti socijalno preduzece koje zaposljava osobe sa
invaliditetom);

2. korisnika proizvoda i usluga subjekta socijalnog
preduzetnistva, ako se taj status ostvaruje po osnovu
plasmana proizvoda i pruzanja usluga tim licima
(primer mozZe biti socijalno preduzede koje realizuje
uslugu edukacija namenjenih teze zaposljivoj kategoriji
stanovnistva);

3. zaposlenih, ako se taj status ostvaruje iskljucivo po
osnovu poslovanja u konkretnoj oblasti delovanja
(primer moze biti socijalno preduzede koje poseduje
proizvod ili uslugu za doprinos ekologiji).
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Status socijalnog preduzetnistva donosi povecanu
odgovornost za realizaciju drustvene uloge koju
ima, njene efekte na drustvo, posebno na lokalne
zajednice, njihov razvoj i posebnosti osetljivih
kategorija stanovnistva.

Subjekt socijalnog preduzetnistva je v obavezi da
. . odnese izvestaj o ispunjavanju drustvene uloge.
Izvestavanje o P . . J . Pony . / ., g -
. . . Izvestaj se podnosi za period od dve godine i sadrzZi
ispunjavanju .
v osnovne podatke v vezi sa:
drustvene uloge

1. ispunjavanjem uslova za poslovanje u statusu
socijalnog preduzetnistva;

2. poslovanjem;
3. raspodelom dobiti;

4. nac¢inom upravljanja u subjektu socijalnog
preduzetnistva.

Izvestaj se podnosi Agenciji za privredne registre koja isti
objavljuje.

Na Internet stranici Agencije za privredne registre’® mogu se
pronaci sva Uputstva, neophodni obrasci i dodatne informacije.
Na osnovu zahteva, Agencija za privredne registre ¢e sprovesti
postupak registracije statusa socijalnog preduzetniStva. Doku-
mentaciju je neophodno podneti u Stampanoj formi ili dostaviti
postom. Prilikom registracije, posebnu paznju treba posvetiti pri-
lagodavanju dokumentacije u skladu sa opisanim zahtevima iz
Zakona. Na prvom mestu se misli na statute subjekta socijalnih
preduzecéa koji moraju biti u vezi sa sa socijalnim preduzetnis-
tvom.

15 https://www.apr.gov.rs/registri/privredna-drustva/uputstva/status-socijalnog-
preduzetnistva/o-statusu-socijalnog-preduzetnistva.4654.htmi
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6 | Naj¢edca pitanja i odgovori

Kako da otvorim socijalno  Socijalno preduzece postaje se registracijom statusa u

preduzece? Agenciji za privredne registre. Registraciju mogu izvrsiti po-
stojedi subjekti: privredno drustvo, preduzetnik/ca ili udruze-
nje. Socijalno preduzece ne predstavlja novu pravnu formu,
nego subjekt dobija status socijalnog preduzeda popunja-
vanjem registracione prijave u Agenciji za privredne registre.
Procedura za osnivanje socijalnog preduzeca data je na
sajtu Agencije za privredne registre. 7 https://www.apr.gov.
rs/registri/udruzenja/uputstva/sticanje-statusa-socijalnog-
preduzetnistva.4666.html.

Koliko zaposlenih Zakon o socijalnom preduzetnistvu'® ne propisuje obavezu
mora da ima socijalno u smislu zaposljavanja u registrovanom socijalnom preduze-
preduzece? ¢u. Pored tri uslova iz Zakona o socijalnom preduzetnistvu,

a to su doniranje/reinvestiranje 50% dobiti, transparentno
upravljanje od strane 1/3 zaposlenih/kupaca i izveStavanje,
subjekti imaju obavezu da posluju po zakonima po kojima su
osnovani. Za subjekte koji su privredna drustva i preduzetni-
ci/ce to je Zakon o privrednim drustvima', a za subjekte koji
su udruzenja to je Zakon o udruzenjima'®).

16 Zakon o socijalnom preduzetni$tvu (“Sl. glasnik RS”, br. 14/2022).
17 “Sl. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021
18 (“Sl. glasnik RS”, br. 51/2009, 99/2011 - dr. zakoni i 44/2018 - dr. Zakon.
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Dali se socijalno
preduzetnistvo odnosi
samo na zaposljavanje
osoba sa invaliditetom?

Da li postoji registar
socijalnih preduzeca?

Socijalno preduzetni$tvo ne predstavlja samo zapoSljavanje
osoba sa invaliditetom. Postoje Cetiri oblasti drustvenih
uticaja koje socijalno preduzec¢e moZe da ispuni, a to su:
ekonomski (odnosno ekonomsko osnaZivanje drustveno
osetljivih grupa — osposobljavanje za rad, zaposljavanje,
radno angazovanje), ekoloski, edukativni i zdravstveni.
Zaposljavanje osoba sa invaliditetom samo je jedan deo
ekonomske oblasti koja je najzastupljenija kao vid socijalnog
preduzetniStva u Republici Srbiji ali ne treba zanemariti ni
druge drustvene uticaje.

Pored toga, u Republici Srbiji postoji Zakon o profesionalnoj
rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba sa invaliditetom kojim se
ureduje njihovo zaposljavanje. Preduzeca koja zaposljavanju
osobe sa invaliditetom i posluju po Zakonu o profesionalnoj
rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba sa invaliditetom, ne
predstavljaju deo socijalnog preduzetnistva i ukoliko Zele da
steknu status socijalnih preduzecéa, moraju da se registruju
po Zakonu o socijalnom preduzetnistvu.

Zakon o socijalnom preduzetnistvu (,SI. glasnik RS*, broj
14/2022) stupio je na snagu 15. 2. 2022. godine, a od 15.

11. 2022. godine, pored privrednih subjekta i preduzetnika/
ca i subjekti civilnog sektora, posebno udruzenja, fondacije
i udruzenja u oblasti sporta koji su registrovani u Agenciji

za privredne registre imaju moguénost da registruju i

time steknu status socijalnog preduzetnistva. Zakonom je
uspostavljen savet za socijalno preduzetnistvo i registar
socijalnih preduzeda. Registracija socijalnih preduzeca
obavlja se u Agenciji za privredne registre. Ministarstvo za
rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja zaduzeno je za
rad socijalnih preduzeda i vodi registar socijalnih preduzeca.
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Ko je nadlezan za Socijalno preduzetniStvo u Republici Srbiji je u nadleZnosti
socijalno preduzetnistvo Ministarstva za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pi-
u Republici Srbiji? tanja. Zakonom je propisano osnivanje Saveta za socijalno

preduzetnistvo koji ima 14 ¢lanova i kojim predsedava Mi-

nistar. Savet za socijalno preduzetni$tvo predstavlja radno
telo koje se bavi socijalnim preduzetniStvom. Savet obavlja
sledece poslove:

1. razmatra i pokrece inicijative za razvoj socijalnog
preduzetniStva i inicijative za izmenu propisa u oblasti
socijalnog preduzetnistva;

2. inicira predlog Pravilnika za dodelu sredstava socijalnim
preduzedima, odnosno utvrduje postupak i kriterijume;

3. inicira predlog Programa razvoja;
4. inicira predlog izvestaja o sprovodenju Programa razvoja;

5. inicira mere za podrsku i promociju socijalnog
preduzetnistva;

6. pruza stru¢nu podrsku Vladi u donoSenju odluka u
vezi sa realizacijom konkretnih projekata socijalnog
preduzetni$tva koji se finansiraju iz sredstava budzeta
Republike Srbije;

7. obavlja druge savetodavne poslove na zahtev Vlade iz
domena socijalnog preduzetnistva;

8. obavlja druge poslove od interesa za oblast socijalnog
preduzetnistva.

Koliko vremena treba da Procedura registracije statusa socijalnog preduzeca u
se otvori socijalno predu-  Agenciji za privredne registre je jednostavna, a obavlja se
zece? popunjavanjem upitnika i pla¢anjem administrativnih taksi.

ResSenje o upisu statusa socijalnog preduzeca dobija se za
nedelju dana.
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Dalimoramda
otvorim firmu kako bih
registrovao socijalno
preduzece?

Ukoliko je firmu osnovala
Zena da li firma moze

da se registruje kao
socijalno preduzece?

Zakon o socijalnom preduzetniStvu ne definiSe novu pravnu
formu socijalnog preduzeca vec prepoznaje subjekte
socijalnog preduzetnistva, koji mogu biti: novoosnovano, ili
postojece privredno drustvo, preduzetnik/ca ili udruZenje.
Status socijalnog preduzeéa moze se dobiti za postojece
subjekte registracijom statusa subjekta kao socijalnog
preduzetnika/ce u Agenciji za privredne registre. Na sajtu
Agencije za privredne registre postoji detaljno uputstvo kako
registrovati status socijalnog preduzeéa.'

Kriterijum da je Zena osnivac privrednog subjekta nije
dovoljan da bi se subjekt registrovao kao socijalno
preduzede. Potrebno je da preduzede ostvaruje drustvenu
misiju koja moze biti ekonomska (ekonomsko osnazivanje
drustveno osetljivih grupa — osposobljavanje za rad,
zapoSljavanje, radno angazovanje), ekoloska, edukativna ili
zdravstvena, na preduzetni¢ki nacin, tj. izradom proizvoda
ili pruzanjem usluga. Pored toga, subjekt mora da ispuni

tri uslova a to su: doniranje/reinvestiranje 50% dobiti,
transparentno upravljanje od strane 1/3 zaposlenih/kupaca
i izveStavanje o drustvenom uticaju nakon 2 godine od
registracije subjekta kao socijalnog preduzeda.

19 https://www.apr.gov.rs/registri/udruzenja/uputstva/sticanje-statusa-socijalnog-preduzetnistva.4666.html
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7 | Zakljué¢ak

Usvajanjem Zakona o socijalnom preduzetni$tvu kreiran je prav-
ni okvir za registraciju i razvoj socijalnog preduzetniStva u
Republici Srbiji. Potencijal socijalnog preduzetniStva ogleda se
u viSestrukoj koristi za razvoj lokalne zajednice. S jedne stra-
ne, socijalno preduzece predstavlja biznis koji privreduje i puni
budzet lokalne samouprave, dok, s druge strane, socijalno pre-
duzede unapreduje lokalnu zajednicu u kojoj posluje tako Sto re-
Sava odredeni drustveni problem.

Organizacije civilnog drustva zainteresovane za socijalno predu-
zetniStvo imaju mogucénost da steknu status socijalnog predu-
zeca. One po prirodi svog rada obavljaju delatnost u oblastima
od drustvenog interesa, poput: zaposljavanja ranjivih drustvenih
grupa, socijalne usluge, unapredenja obrazovnih i kulturnih sa-

drzaja.
U mnogim drzavama Sirom sveta, Zene su viSe
Stoga, uz prosirenje svog uklju¢ene u poslovanje koje ima druStveni uticaj
modela poslovanja, OCD nego u tradicionalno preduzetniStvo. Iskustvo iz
mogu postati socijalna zemalja Evropske unije pokazalo je da se Zene

preduzeda.

mnogo viSe odlucéuju na osnivanje socijalnih pre-
duzecéa. Prema podacima iz dokumenta Organiza-
cije za ekonomsku saradnju i razvoj, ”° “rodni jaz”
u socijalnom preduzetnistvu znatno je manji od
rodnog jaza u tradicionalnom preduzetnistvu, Sto ukazuje na
potencijal socijalnog preduzetnistva kao alata u ukupnom po-
vecanju zenskog preduzetnistva i uéeséa zZena u trzistu rada.
Ovo istrazivanje utvrdilo je da su socijalna preduzeca koja vode i

20 Huysentruyt, M. (2014), “Women’s Social Entrepreneurship and Innovation”,
OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Working Papers,
2014/01, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5jxzkq2sr7d4-en
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zene i muskarci sli¢nih veliina, profitabilnosti i stope rasta, alida

su socijalna preduzeca koja vode zene inovativnija.

Socijalno preduzetnistvo je pokazatelj i dokaz da se uspesni po-
slovni rezultati mogu ostvarivati uz odgovor na potrebe zajedni-

ce i unoSenje odredenih poboljSanja u nju.

Udruzenja Zena kroz edukacije i razvoj programa
za menadzerke u socijalnom preduzetniStvu mogu
uspesno uspostaviti i voditi socijalno preduzede.
Takode, vazno je podrzavati inicijative koje socijal-
nim preduzetnicama omogucavaju da uce jedne od
drugih i postanu iskusnije i vestije u vodenju svo-
jih socijalnih preduzeca. Iskustvo Austrije pokazu-
je da je u razvoju vestina za upravljanje socijalnim
preduzeéima znacajan sistemski pristup. U okviru
Ekonomskog univerziteta u Belu postoji Centar
za socijalno preduzetnistvo u okviru kog se osna-
Zuju organizacije civilnog drustva i pojedinci kako
bi osnovali socijalna preduzeca. Centar saraduje s
razliitim zainteresovanim stranama u oblasti soci-

Vazan korak v razvoju
socijalnog preduzetnistva

u Srbiji predstavlja
edukacija preduzetnica i
organizacija civilnog drustva
o mogucnostima koje

nudi ovaj poslovni model,
iskustvima zemalja EU i o
pravima i obavezama iz
Zakona.

jalnog preduzetnistva, a studenti predstavljaju ciljnu grupu koja
treba da bude nosilac odrzivog razvoja kroz socijalno preduzet-

nistvo.

Kroz registraciju statusa socijalnog preduzeéa organizacije

civilnog drustva dobijaju na vecoj vidljivosti svojih proizvoda

i usluga, postaju deo baze socijalnih preduzeéa u Republici

Srbiji za koje ée do kraja 2023. godine biti kreiran program

rada i mere finansijske i nefinansijske podrske.
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Zakon prepoznaje socijalna preduzeca kao znacajne partnere lokalnim samo-
upravama u odgovoru na drustvene izazove. Lokalne samouprave u saradnji
sa organizacijama za podrsku poslovanju imac¢e mogucnost da kreiraju svoje
programe finansijske i nefinansijske podrske socijalnim preduzedima u vidu
obuke, inkubatora i posrednika koji pruzaju prilagodenu podrsku izgradnji ka-
paciteta socijalnih preduzeca u cilju izgradnje menadzerskih vestina i podsti-
canja finansijske odrzivosti. Pozitivan primer predstavlja grad Novi Sad koji
je u program razvoja grada za period od 2022. do 2027. godine kreirao meru
za podrsku socijalnim preduzec¢ima kroz uspostavljanje baze socijalnih pre-
duzeda, razvoj vestina socijalnih preduzetnika i nabavku opreme socijalnim
preduzedima.

Program razvoja socijalnog preduzetnistva za period od 2023.
do 2028. godine jeste dokumenat javne politike kojim Viada
Republike Srbije planira kreiranje infrastrukture za razvoj
socijalnog preduzetnistva, utvrduje smernice razvoja ove
oblasti i utvrduje mere aktivne podrske subjektima socijalnog

preduzetnistva u Republici Srbiji za taj period.

Pravni osnov za usvajanje programa nalazi se u ¢lanu 19. Zakona o socijalnom
preduzetnistvu Republike Srbije?' i &lanovima 14. i 38. Zakona o planskom si-
stemu.?? Program usvaja Vlada i isti ée se po usvajanju objaviti na internet
stranici Ministarstva za rad, zaposSljavanje, borac¢ka i socijalna pitanja Republi-
ke Srbije na portalu E-uprava u roku od sedam radnih dana od dana usvajanja.

Usvajanjem Programa socijalnog preduzetnistva u Republici Srbiji bi¢e defini-
sane mere za finansijsku i nefinansijsku podrsku socijalnim preduzecima u cilju
unapredenja socijalnog preduzetnistva. Programom razvoja socijalnog predu-
zetnistva bic¢e definisani nacini podrske socijalnim preduzedéima koji ¢e se od-
nositi na razvoj poslovanja socijalnih preduzeca, nabavku neophodne opreme
i sredstava za rad.

21 ,Sluzbeni glasnik RS”, br. 14/2022.
22 ,Sluzbeni glasnik RS”, br. 30/2018.
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